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RESUMEN

La creciente complejidad de los desafios tecnoldgicos, sociales y educativos exige que las
instituciones de educacién superior promuevan modelos de trabajo colaborativo que
integren conocimientos provenientes de distintas disciplinas. En este contexto, la
colaboracién interdisciplinaria representa una estrategia para potenciar la innovacion, al
favorecer el intercambio de experiencias, la construccién colectiva del conocimiento y el
desarrollo de soluciones mds creativas y pertinentes. No obstante, aln existe evidencia
limitada sobre la influencia que el trabajo colaborativo interdisciplinario ejerce en la
innovacion de los proyectos desarrollados por docentes en instituciones de educacién
superior tecnoldgica. El presente estudio tiene como objetivo analizar la influencia del trabajo
colaborativo interdisciplinario en la innovacidn de los proyectos desarrollados por docentes
del Tecnoldgico Nacional de México. Se propone un enfoque cuantitativo, con un disefio no
experimental, de alcance correlacional y corte transversal. La informacién serd obtenida
mediante un cuestionario estructurado aplicado a docentes pertenecientes a diferentes areas
del conocimiento, considerando dimensiones relacionadas con la comunicacidn, la confianza,
el liderazgo compartido, la coordinacién y el intercambio de conocimientos, asi como
indicadores asociados con la innovacién en proyectos académicos. Se espera que los
resultados permitan identificar la relacidon existente entre ambas variables y aporten
evidencia cientifica que contribuya al disefo de estrategias institucionales orientadas a
fortalecer la colaboracién interdisciplinaria, favoreciendo el desarrollo de proyectos de mayor

calidad, innovacién e impacto en la educacidn superior tecnoldgica.
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The Influence of Interdisciplinary Collaboration on Innovation in
Academic Projects Developed by Faculty Members at Technological
Higher Education Institutions

ABSTRACT
The increasing complexity of technological, social, and educational challenges requires higher
education institutions to promote collaborative work models that integrate knowledge from
different disciplines. In this context, interdisciplinary collaboration has become a key strategy
for fostering innovation by facilitating the exchange of experiences, the co-construction of
knowledge, and the development of more creative and relevant solutions. However, there is
still limited empirical evidence regarding the influence of interdisciplinary collaborative work
on the innovation of projects developed by faculty members in technological higher
education institutions. The aim of this study is to analyze the influence of interdisciplinary
collaborative work on the innovation of projects developed by faculty members at the
Tecnolégico Nacional de México. A quantitative approach is proposed, using a non-
experimental, correlational, and cross-sectional research design. Data will be collected
through a structured questionnaire administered to faculty members from different academic
disciplines. The instrument will assess dimensions related to communication, trust, shared
leadership, coordination, and knowledge sharing, as well as indicators associated with
innovation in academic projects. The expected findings will provide scientific evidence on the
relationship between interdisciplinary collaborative work and project innovation,
contributing to the development of institutional strategies that strengthen interdisciplinary
collaboration and promote the implementation of higher-quality, innovative, and socially

impactful projects in technological higher education.
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INTRODUCCION

Las instituciones de educacidon superior enfrentan actualmente el desafio de formar
profesionistas capaces de responder a problemas cada vez mas complejos, caracterizados por
su naturaleza multidimensional y por la necesidad de integrar conocimientos provenientes de
diversas areas del saber. En este contexto, la colaboracidn interdisciplinaria ha adquirido una
relevancia estratégica, ya que permite la convergencia de diferentes perspectivas,
metodologias y competencias para generar soluciones innovadoras con mayor impacto
cientifico, tecnolégico y social. La transformacidon digital, la globalizaciéon y los retos
planteados por la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible han impulsado a las
universidades a replantear sus modelos de ensefianza, investigacién y vinculacion,
promoviendo ambientes de trabajo colaborativo entre docentes e investigadores de distintas
disciplinas. (Kienast, 2023)

El trabajo colaborativo puede definirse como un proceso mediante el cual dos o mas personas
comparten conocimientos, habilidades y responsabilidades para alcanzar objetivos comunes,
favoreciendo el aprendizaje colectivo, la construccidon de conocimiento y la resolucién de
problemas complejos. Cuando esta colaboracidn ocurre entre profesionales pertenecientes a
diferentes disciplinas, se amplian las posibilidades de innovacién debido a la diversidad de
enfoques y experiencias que cada integrante aporta al equipo. Diversos estudios han
demostrado que la interdisciplinariedad fortalece la creatividad, mejora la capacidad para
generar soluciones novedosas y facilita la transferencia de conocimiento entre diferentes
campos del saber. (Holflod, 2022)

En el ambito de la educacién superior, la colaboracion interdisciplinaria representa ademas
un mecanismo para fortalecer la calidad de los procesos de investigacién, la innovacién

educativa y el desarrollo de proyectos con impacto social. Las universidades han comenzado



a promover equipos integrados por especialistas de diferentes areas del conocimiento,
reconociendo que los problemas contempordneos dificilmente pueden resolverse desde una
Unica disciplina. Sin embargo, diversos autores sefialan que la colaboracidn interdisciplinaria
no depende Unicamente de la integracién de profesionales con diferentes perfiles, sino
también de factores como la comunicacidn efectiva, la confianza, el liderazgo compartido, la
coordinacidn y el intercambio de conocimientos, elementos que favorecen la generacién de
ambientes de innovacién sostenibles. (Colton, Mignone, & Newport-Peace, 2022)

A pesar del creciente interés por este tema, la evidencia empirica sobre la relacién entre el
trabajo colaborativo interdisciplinario y la innovacién continia siendo limitada,
particularmente en instituciones de educacién superior tecnoldgica de América Latina. Gran
parte de las investigaciones se han desarrollado en universidades europeas, norteamericanas
o en programas especificos de educacion interprofesional, existiendo aun escasos estudios
gue analicen cémo la colaboracion entre docentes de distintas disciplinas influye en la
generacién de proyectos innovadores dentro de instituciones tecnoldgicas mexicanas. Esta
situacidn representa un area de oportunidad para ampliar el conocimiento cientifico y aportar
evidencia que contribuya al disefio de estrategias institucionales orientadas al fortalecimiento
de la colaboracién académica. (Schijf, Van der Werf, & Jansen, 2022)

En este sentido, el Tecnolégico Nacional de México constituye un escenario adecuado para el
desarrollo de investigaciones relacionadas con la colaboracién interdisciplinaria, debido a la
diversidad de programas académicos que integran dreas como ingenieria, arquitectura,
administracion y ciencias econdmicas. La interaccidn cotidiana entre docentes de diferentes
especialidades favorece la creacién de equipos multidisciplinarios orientados al desarrollo de
proyectos de investigacidon, innovacion tecnoldgica y vinculacion con el sector productivo. No

obstante, alin se desconoce en qué medida dicha colaboracién influye en la innovacion de los



proyectos desarrollados dentro de estas instituciones.

Por ello, el objetivo de la presente investigacion es analizar la influencia del trabajo
colaborativo interdisciplinario en la innovacidn de los proyectos desarrollados por docentes
de instituciones de educacidn superior tecnolégica, con la finalidad de generar evidencia
cientifica que contribuya al disefio de estrategias institucionales orientadas a fortalecer la
colaboracién entre disciplinas y promover el desarrollo de proyectos innovadores con mayor
impacto académico y social.

METODOLOGIA

La presente investigacion se desarrollara bajo un enfoque cuantitativo, debido a que busca
analizar la relacion existente entre el trabajo colaborativo interdisciplinario y la innovacion en
proyectos desarrollados por docentes de instituciones de educacidn superior tecnolégica. De
acuerdo con (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2023), el enfoque cuantitativo permite medir
variables mediante instrumentos estructurados y analizar estadisticamente las relaciones
existentes entre ellas, proporcionando evidencia objetiva para la comprobacion de hipétesis.
El estudio sera de tipo aplicado, ya que pretende generar conocimiento que contribuya al
fortalecimiento de las estrategias institucionales orientadas a promover el trabajo
colaborativo interdisciplinario y la innovacion en la educacidén superior tecnoldgica. Asimismo,
tendra un alcance correlacional, debido a que se analizard el grado de relacion e influencia
entre el trabajo colaborativo interdisciplinario y la innovacidn en proyectos académicos.

Se utilizara un disefio no experimental, de corte transversal, debido a que las variables seran
observadas tal como se presentan en su contexto natural, sin manipulacion por parte del
investigador, recolectando la informacion en un Unico momento del tiempo (Hernandez-
Sampieri & Mendoza, 2023).

La poblacion estara conformada por docentes adscritos a instituciones de educacion superior,



considerando profesores de diferentes dreas del conocimiento, tales como ingenieria,
arquitectura, administracion, ciencias econdmicas y otras disciplinas afines. La seleccién de la
muestra se realizara mediante un muestreo probabilistico, siempre que las condiciones
institucionales lo permitan. En caso contrario, se recurrird a un muestreo no probabilistico
por conveniencia, integrado por docentes que acepten participar voluntariamente en la
investigacion.

El tamafio de la muestra serad calculado considerando un nivel de confianza del 95 %, un
margen de error del 5 % y un nivel de significancia de 0.05.

La informacién serd recopilada mediante la aplicacion de un cuestionario estructurado,
conformado por reactivos en escala tipo Likert de cinco puntos, donde: 1 = Totalmente en
desacuerdo, 2 = En desacuerdo, 3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo, 4 = De acuerdo, 5 =
Totalmente de acuerdo.

El instrumento estara integrado por dos secciones principales

Variable independiente: Trabajo colaborativo interdisciplinario; dimensiones: comunicacion,
confianza, liderazgo compartido, coordinacién, intercambio de conocimientos

Variable dependiente: Innovacidon en proyectos; dimensiones: creatividad, generacién de
ideas, solucion de problemas, aplicabilidad, impacto de los proyectos

El instrumento serd sometido a un proceso de validacidon de contenido mediante juicio de
expertos en investigacidon educativa y gestion del conocimiento. Posteriormente, se realizard
una prueba piloto para evaluar la confiabilidad del instrumento utilizando el coeficiente Alfa
de Cronbach, considerando valores iguales o superiores a 0.70 como evidencia de
consistencia interna aceptable (Hair, Hult, Ringle, & Sarstedt, 2022).

Los datos obtenidos seran procesados mediante el software IBM SPSS Statistics (o similar)

para realizar el andlisis descriptivo y las pruebas de confiabilidad. Posteriormente, se



empleara SmartPLS 4 para desarrollar un modelo de ecuaciones estructurales por minimos
cuadrados parciales (PLS-SEM), técnica ampliamente utilizada para analizar relaciones entre
variables latentes en estudios de ciencias sociales y educacion (Hair, Hult, Ringle, & Sarstedt,
2022).

RESULTADOS Y DISCUSION

Se espera que los resultados de la investigacién evidencien una relacién positiva vy
estadisticamente significativa entre el trabajo colaborativo interdisciplinario y la innovacion
en los proyectos desarrollados por docentes de instituciones de educacion superior
tecnolégica. Particularmente, se prevé que dimensiones como la comunicacién efectiva, la
confianza entre los integrantes de los equipos, el liderazgo compartido y el intercambio de
conocimientos presenten una influencia favorable en la generacién de proyectos con mayor
nivel de innovacion.

Desde la perspectiva organizacional, es probable que los docentes que participan en equipos
conformados por profesionales de distintas disciplinas desarrollen una mayor capacidad para
integrar conocimientos especializados, identificar soluciones creativas y responder de
manera mas eficiente a problemas complejos. En este sentido, la diversidad disciplinaria
podria constituirse como un factor estratégico para fortalecer la innovacién académica y
tecnolégica dentro de las instituciones de educacidn superior.

Asimismo, se espera identificar diferencias en el nivel de colaboracién interdisciplinaria de
acuerdo con variables como la experiencia profesional, el area disciplinar, el grado académico
y la participaciéon previa en proyectos de investigacion o vinculacion. Estos resultados
permitirian comprender qué condiciones favorecen la conformacion de equipos de trabajo
mas efectivos y con mayor capacidad innovadora.

En cuanto al analisis estadistico, se prevé que el modelo de ecuaciones estructurales presente



adecuados niveles de confiabilidad y validez, reflejados en coeficientes Alfa de Cronbach y
Fiabilidad Compuesta superiores a 0.70, asi como valores de Varianza Media Extraida (AVE)
mayores a 0.50. Del mismo modo, se espera que los coeficientes de trayectoria (Path
Coefficients) evidencien una influencia positiva del trabajo colaborativo interdisciplinario
sobre la innovaciéon en proyectos, respaldando la hipétesis principal de la investigacion.
Desde el punto de vista de la discusién, los resultados esperados podrian coincidir con
investigaciones internacionales que sostienen que la interaccion entre profesionales de
diferentes disciplinas favorece la construccion colectiva del conocimiento y el desarrollo de
soluciones innovadoras para afrontar problemas complejos (Nonaka & Takeuchi, 1995) (Ali,
Martinez, & Brown, 2024). Asimismo, los hallazgos contribuirian a fortalecer la evidencia
empirica sobre la importancia de promover una cultura organizacional basada en la
colaboracién, el intercambio de conocimiento y el aprendizaje colectivo dentro de las
instituciones de educacién superior.

Finalmente, los resultados de esta investigacion podrian servir como fundamento para el
disefio de politicas institucionales orientadas a fortalecer el trabajo colaborativo entre
docentes de distintas areas del conocimiento, promoviendo la conformacién de equipos
interdisciplinarios capaces de incrementar la innovacién, la productividad académica vy el
impacto social de los proyectos desarrollados en el Tecnoldgico Nacional de México.
CONCLUSIONES

La creciente complejidad de los desafios que enfrentan las instituciones de educacién
superior demanda la implementacién de estrategias que promuevan la colaboracién entre
profesionales de diferentes disciplinas, favoreciendo la integracion de conocimientos vy el
desarrollo de soluciones innovadoras. En este contexto, el trabajo colaborativo

interdisciplinario representa una alternativa para fortalecer la calidad de los proyectos



académicos, de investigacion y de vinculacién desarrollados en las instituciones de educacion
superior tecnoldgica.

La presente investigacion propone un modelo de anadlisis que permitird evaluar la influencia
del trabajo colaborativo interdisciplinario sobre la innovacidn en proyectos desarrollados por
docentes del Tecnoldgico Nacional de México. A través de un enfoque cuantitativo y un
disefio correlacional, se espera generar evidencia empirica que contribuya a comprender la
relacion entre ambas variables y a identificar aquellos factores organizacionales que
favorecen la generacion de ambientes colaborativos orientados a la innovacién.

Asimismo, el estudio pretende aportar informacién util para el disefo de estrategias
institucionales encaminadas a fortalecer la comunicacién, la confianza, el liderazgo
compartido y el intercambio de conocimientos entre docentes de distintas areas del
conocimiento, reconociendo que estos elementos pueden constituir factores clave para
incrementar la capacidad innovadora de las instituciones de educacidn superior.

Desde una perspectiva académica, esta investigacién busca contribuir al fortalecimiento de la
literatura cientifica relacionada con el trabajo colaborativo interdisciplinario en el contexto
de las instituciones de educacién superior tecnoldgica, un campo que aun presenta
oportunidades de desarrollo, particularmente en el ambito latinoamericano y mexicano. Los
resultados que se obtengan permitirdn contrastar modelos tedricos existentes y generar
evidencia que apoye futuras investigaciones sobre colaboracién, innovacidn y gestion del
conocimiento.

Finalmente, se considera que este estudio podra servir como base para el desarrollo de
nuevas investigaciones orientadas a analizar variables complementarias, como el liderazgo
transformacional, la cultura organizacional, la gestiéon del conocimiento, la transformacién

digital y la adopcién de tecnologias emergentes, contribuyendo al fortalecimiento de



ecosistemas de innovacion dentro de las instituciones de educacidn superior. En

consecuencia, esta investigacion aspira a convertirse en un referente para el disefio de

politicas y programas institucionales que impulsen la colaboracidn interdisciplinaria como un

elemento estratégico para mejorar la calidad y el impacto de los proyectos universitarios.
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