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RESUMEN 

En México, las cooperativas son una forma alternativa de organización económica y social para 

abordar la desigualdad, la privación financiera y la falta de oportunidades de desarrollo tanto 

en áreas rurales como urbanas. En este contexto, nos interesó el cooperativismo como una 

estrategia de asociación para mejorar la economía y el entorno social y cómo contribuye al 

desarrollo local en México. Realizamos una investigación cualitativa de carácter descriptivo y 

exploratorio que involucró la revisión documental de varios artículos sobre las áreas 

relevantes, los testimonios de personas de cooperativas mexicanas y la triangulación de 

información de otras fuentes. Encontramos que las cooperativas son muy activas en la 

generación de empleos, en la promoción de actividades productivas, en la participación 

financiera y en la mejora de los ingresos de los miembros, y también son buenas para construir 

capital social como la confianza, la actividad democrática, la cooperación y las redes 

comunitarias. Se ha encontrado que la capacitación, el liderazgo participativo y la gestión 

organizacional son los principales factores que influyen en la sostenibilidad, mientras que las 

principales limitaciones son el acceso al financiamiento y las debilidades institucionales. 

 

Palabras clave: Cooperativismo, asociatividad, desarrollo local, economía social, capital 

social, desarrollo sostenible 
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Associativity and Local Development:  Cooperativism as a Strategy 
for Economic and Social Strengthening in Mexico 

 

ABSTRACT 

In Mexico, cooperatives represent an alternative form of economic and social organization 

aimed at addressing inequality, financial exclusion, and the lack of development opportunities 

in both rural and urban areas. In this context, this study examines cooperativism as an 

associative strategy for strengthening economic and social conditions and analyzes its 

contribution to local development in Mexico. A qualitative, descriptive, and exploratory 

research approach was adopted, involving a documentary review of scholarly articles on the 

subject, testimonies from members of Mexican cooperatives, and the triangulation of 

information from complementary sources. The findings reveal that cooperatives play an 

important role in generating employment, promoting productive activities, fostering financial 

inclusion, and improving members’ income levels. They also contribute significantly to the 

development of social capital by strengthening trust, democratic participation, cooperation, 

and community networks. Training, participatory leadership, and organizational management 

were identified as the main factors influencing cooperative sustainability, while limited access 

to financing and institutional weaknesses remain the principal challenges. 
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Associativismo e Desenvolvimento Local:  O Cooperativismo como 
Estratégia para o Fortalecimento Econômico e Social no México 

 
RESUMO 

No México, as cooperativas representam uma alternativa de organização econômica e social 

para enfrentar desafios como a desigualdade, a exclusão financeira e as limitadas 

oportunidades de desenvolvimento em comunidades rurais e urbanas. Nesse contexto, o 

objetivo desta pesquisa foi analisar o cooperativismo como estratégia de associativismo para 

o fortalecimento econômico e social e sua contribuição para o desenvolvimento local no 

México. Foi adotada uma abordagem qualitativa, de caráter descritivo e exploratório, por 

meio de revisão documental da literatura especializada, análise de depoimentos de 

integrantes de cooperativas mexicanas e triangulação de informações provenientes de 

diferentes fontes. Os resultados demonstram que as cooperativas contribuem para a geração 

de empregos, o fortalecimento das atividades produtivas, a inclusão financeira e a melhoria 

da renda de seus membros. Além disso, favorecem a construção do capital social ao promover 

confiança, participação democrática, cooperação e fortalecimento das redes comunitárias. A 

capacitação, a liderança participativa e a gestão organizacional foram identificadas como 

fatores essenciais para a sustentabilidade dessas organizações, enquanto o acesso limitado ao 

financiamento e as fragilidades institucionais constituem os principais desafios. Conclui-se que 

o cooperativismo representa uma estratégia viável para promover o desenvolvimento local 

sustentável, ao integrar objetivos econômicos e sociais voltados ao bem-estar coletivo e à 

redução das desigualdades. 

 

Palavras-chave: Cooperativismo, associativismo, desenvolvimento local, economia social, 

capital social 
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INTRODUCCIÓN 

En las últimas décadas, el desarrollo económico y social de los territorios ha enfrentado 

desafíos relacionados con la desigualdad, la exclusión productiva y la limitada capacidad de 

diversos sectores para integrarse de manera competitiva a los mercados. En este contexto, la 

asociatividad se ha vuelto importante para los actores locales ya que les ha ayudado a 

coordinar sus esfuerzos, compartir recursos y desarrollar beneficios colectivos hacia el 

bienestar común. Entre las diversas formas de organización asociativa, el cooperativismo es 

la más popular y se basa en la ayuda mutua, la responsabilidad compartida, la democracia y 

la solidaridad, como una alternativa para apoyar el desarrollo local sostenible. Las 

experiencias en la economía social muestran que la cooperación organizada puede mejorar 

las capacidades productivas y fomentar entornos más inclusivos y resilientes (Mora-Esquivel 

& Hernández-Rojas, 2022). 

El cooperativismo no solo persigue objetivos económicos, sino que también promueve la 

participación social, la generación de capital social y la cohesión comunitaria. Las cooperativas 

son organizaciones orientadas a las personas en la economía social y solidaria, con un enfoque 

en el beneficio colectivo en lugar de la maximización de ganancias. Esto las convierte en 

actores estratégicos en la creación de empleo, la inclusión económica y el desarrollo de 

capacidades locales en un entorno donde los sistemas de mercado no siempre están 

adaptados para satisfacer las necesidades de la población. De acuerdo con dicha investigación, 

las cooperativas se convierten en una parte importante de la comunidad para crear 

oportunidades económicas y apoyar el desarrollo participativo (Izquierdo Muciño, 2022). 

El vínculo entre el cooperativismo y el desarrollo local es particularmente relevante en México 

en el contexto de una gran heterogeneidad económica y territorial. En algunas regiones, la 

inversión y el crecimiento son altos, mientras que en otras áreas hay rezagos productivos, la 
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pobreza es alta y no hay suficiente empleo. Las cooperativas han surgido como instituciones 

que pueden apoyar las actividades económicas de pequeños productores, comerciantes y 

proveedores de servicios para acceder a recursos, financiamiento, capacitación y mercados 

así que han sido especialmente importantes en áreas rurales y en zonas con pocas alternativas 

de desarrollo que muestra cómo la organización colectiva puede mejorar las condiciones de 

vida de la población. 

Desde el punto de vista teórico, esta investigación se basa en los principios de la economía 

social y solidaria, las teorías del desarrollo local y el enfoque del capital social. Estas corrientes 

sostienen que el desarrollo de los territorios no depende solo de la acumulación de recursos 

económicos, sino también de la capacidad de los actores locales para establecer relaciones de 

cooperación, confianza y acción colectiva. Desde esta perspectiva, las cooperativas son 

estructuras organizativas que promueven la movilización de recursos endógenos, mejoran la 

participación ciudadana y contribuyen al desarrollo de procesos de desarrollo más equitativos 

y sostenibles. 

Los últimos años han demostrado que la asociatividad y el cooperativismo siguen siendo de 

interés para la investigación académica porque pueden contribuir al desarrollo territorial. 

Estudios en América Latina han mostrado que las organizaciones asociativas mejoran la 

competitividad de los pequeños productores y construyen redes de colaboración que crean 

las condiciones para el crecimiento económico y el impacto social. Como resultado, la 

cooperación organizada mejora la capacidad de gestión y adaptación de las comunidades 

frente a los cambios económicos y sociales (Sanabria Neira & Salgado Beltrán, 2023). Sin 

embargo, a pesar de los beneficios identificados en la literatura, persisten interrogantes sobre 

los alcances reales del cooperativismo como estrategia para promover el fortalecimiento 

económico y social en el contexto mexicano actual. 
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Por lo anterior, el objetivo de la presente investigación es analizar el papel del cooperativismo 

como estrategia de asociatividad para el fortalecimiento económico y social en México, 

identificando sus principales aportes al desarrollo local y los factores que favorecen su 

consolidación como modelo organizativo sostenible. La relevancia del estudio radica en 

aportar elementos teóricos y analíticos que permitan comprender cómo las organizaciones 

cooperativas contribuyen a la generación de bienestar colectivo y al fortalecimiento de las 

capacidades territoriales. 

En función de este propósito, la investigación busca responder a la siguiente pregunta: 

 ¿De qué manera el cooperativismo, como estrategia de asociatividad, contribuye al 

fortalecimiento económico y social de las comunidades mexicanas y al impulso del 

desarrollo local sostenible? 

Marco teórico 

Asociatividad y Capital Social para el Desarrollo Local 

La asociatividad y el capital social son fundamentales para comprender los procesos de 

desarrollo local, ya que mejoran la capacidad de los actores sociales para cooperar, generar 

confianza y coordinar esfuerzos con un propósito común. En el cooperativismo, estos factores 

son más que simples habilidades sociales para que las organizaciones cooperativas participen, 

desarrollen redes de apoyo y utilicen los recursos comunitarios. Examinar la relación entre la 

asociatividad y el capital social puede ayudarnos a entender cómo las organizaciones 

cooperativas son estratégicas en el desarrollo de los territorios y cómo pueden contribuir a un 

desarrollo más inclusivo y sostenible en México. 

Según Vázquez, López y Vega (2021), la asociatividad es el aspecto estratégico del desarrollo 

económico local, ya que promueve la cooperación entre los socios de una cadena de valor. El 

estudio sobre una marca colectiva de mezcal en Guanajuato muestra que la organización y 
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gobernanza colectivas mejoran la competitividad y el posicionamiento en el mercado, apoyan 

estrategias conjuntas y la colaboración entre productores conduce al desarrollo económico y 

social en una región. 

Según Páez (2022), el cooperativismo es una de las formas más comunes de economía social 

y en México proviene de la cooperación económica, la ayuda mutua y la organización 

productiva. Su historia ha sido de conflicto entre la autonomía cooperativa y la intervención 

estatal. Sin embargo, se ha demostrado que la asociación es una manera de construir 

capacidad económica, solidaridad social y desarrollo local en el contexto del bienestar 

colectivo. 

De acuerdo con Izquierdo (2023), el cooperativismo se manifiesta más claramente en las áreas 

rurales donde las cooperativas deben satisfacer necesidades que ni el sector privado ni las 

autoridades públicas cubren. Además de generar empleo, proporcionan acceso a servicios 

básicos e infraestructura comunitaria. Por lo tanto, son una estrategia clave para fortalecer el 

tejido económico y social y promover el desarrollo local en las comunidades mexicanas. 

El desarrollo humano sostenible no es solo el crecimiento de la economía, como argumenta 

Linares (2023), sino también en términos de educación, salud, inclusión y participación social. 

El capital social es fundamental para esto porque promueve la confianza y la cooperación 

entre los actores sociales. A su vez, el cooperativismo es una forma de asociación que facilita 

la participación ciudadana, la participación democrática y la utilización de las capacidades 

locales, además es esencial para el desarrollo económico y social sostenible de las 

comunidades. 

Nava (2024), señala que la experiencia de la Cooperativa Pascual demuestra cómo la acción 

colectiva y la organización en torno a objetivos comunes pueden impulsar la transformación 

económica y social. Mediante la participación y la autogestión, los trabajadores consolidaron 
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un modelo cooperativo que generó estabilidad económica y fortaleció prácticas democráticas. 

Este caso evidencia que el cooperativismo es una estrategia de asociatividad que promueve 

el desarrollo local, el empoderamiento y el fortalecimiento del tejido social. 

Cooperativismo y Economía Social en México 

El cooperativismo es una de las principales expresiones de la economía social en México, 

basada en la cooperación, la participación democrática y el beneficio colectivo. Como 

mecanismo de asociatividad, permite unir recursos y capacidades para atender necesidades 

comunes y fortalecer la cohesión social. Las cooperativas contribuyen al desarrollo local 

mediante la generación de empleo, la inclusión económica y el impulso de actividades 

productivas. Además, facilitan el acceso a recursos, mercados y conocimientos, fortaleciendo 

la competitividad de pequeños productores. En este sentido, el cooperativismo constituye una 

estrategia de desarrollo local que promueve el fortalecimiento económico y social de las 

comunidades a través de la colaboración y la solidaridad. 

La evolución del cooperativismo en México, según Izquierdo (2021), se ha basado en cambios 

políticos y económicos y en el apoyo gubernamental. Aunque los cambios legales han 

mejorado el sector, el modelo neoliberal ha impedido su desarrollo. Así, el movimiento 

cooperativo ha sido limitado, y esto tiene el potencial de socavar la consolidación como un 

medio de desarrollo local y fortalecimiento económico y social. 

Rojas (2022) sostiene que los principios cooperativos (como la ayuda mutua, la gestión 

democrática y el compromiso con la comunidad) son la base del cooperativismo. Sin embargo, 

señala que la legislación mexicana no los ha incorporado completamente debido a razones 

políticas e institucionales. Estos principios son muy importantes para el desarrollo local, ya 

que su aplicación efectiva fortalece la organización colectiva, la participación social y la 

cooperación económica. 
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De acuerdo con González (2022), aunque el Sector Social de la Economía en México incluye 

una variedad de estructuras asociativas legalmente reconocidas, el enfoque está en las 

sociedades cooperativas. Se observa que existe un "asociativismo difuso" que involucra a 

grupos que participan en actividades económicas y sociales, así como en colaboración formal 

e informal. Estos métodos asociativos promueven el desarrollo local al fomentar la 

cooperación y la participación colectiva, mientras que el cooperativismo se utiliza para 

consolidarlos basándose en la solidaridad, la ayuda mutua y la acción colectiva. 

Nava, Lara y López (2024) enfatizan que para fortalecer el cooperativismo como estrategia de 

desarrollo local, el marco legal y organizativo debe ser robusto y apoyar los derechos de sus 

miembros. Es importante adherirse a las leyes y responsabilidades laborales y de seguridad 

social, especialmente si los miembros también son empleados, porque el incumplimiento 

puede llevar a la vulnerabilidad y a la simulación cooperativa. Por lo tanto, es necesario un 

marco legal sólido para asegurar que se reúnan organizaciones cooperativas de genuina 

responsabilidad social y orientadas hacia el desarrollo sostenible de las comunidades. 

González, Martínez, García y Dávila (2024) señalan que la Economía Social y Solidaria es una 

alternativa para reducir las desigualdades sociales a través de modelos organizativos basados 

en la cooperación y la sostenibilidad. En este sentido, el cooperativismo fomenta el desarrollo 

local basado en la participación colectiva, construyendo el tejido social y generando 

oportunidades económicas orientadas al bienestar común como medio de desarrollo 

económico y social en México. 

Impacto del Cooperativismo en el Desarrollo Económico y Social 

El cooperativismo representa una alternativa de organización económica y social basada en la 

colaboración, la participación democrática y el beneficio colectivo de sus integrantes. A través 

de las cooperativas, las personas unen esfuerzos y recursos para satisfacer necesidades 
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comunes, generar oportunidades de empleo y fortalecer el bienestar de sus comunidades. Su 

impacto en el desarrollo económico y social se refleja en la promoción de una distribución 

más equitativa de los recursos, el impulso al emprendimiento local y la reducción de 

desigualdades.. La cooperación tiene un impacto económico y social, así como un impulso al 

emprendimiento local y la reducción de las desigualdades. 

Zimbrón y Ojeda (2022) han enfatizado que la inclusión laboral de las personas con 

discapacidad no se trata solo de disposiciones legales y programas institucionales, sino 

también de la coordinación del sector empresarial, la academia, las organizaciones sociales y 

la comunidad. En su investigación, el cooperativismo y la asociatividad han demostrado ser 

productivos en el contexto de la inclusión y el desarrollo local al crear oportunidades 

económicas más equitativas para todos y al contribuir a la participación de grupos vulnerables 

en la mejora de todas las personas. 

Las cooperativas, particularmente en las áreas rurales, son un componente clave del 

desarrollo local (Muciño, 2022), ya que crean empleos, proporcionan servicios básicos a los 

más necesitados y contribuyen al uso sostenible de los recursos comunitarios. Este trabajo 

demuestra que el cooperativismo es una estrategia asociativa que contribuye a la promoción 

del desarrollo social y económico en México y es particularmente importante en comunidades 

donde la participación del sector privado y del gobierno es limitada. 

Carrasco, Ibarvo y Cardona (2023) sostienen que la economía social es una alternativa a la 

desigualdad, el desempleo y la pobreza en México. Los autores señalan que la formación de 

organizaciones como cooperativas, resultado de políticas públicas recientes, mejora la 

creación de empleo, la distribución más equitativa de ingresos y el desarrollo local con 

impacto social, y a su vez, contribuye a la inclusión de sectores marginados. 

Fernández (2024), señala que las cooperativas representan una alternativa significativa para 
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impulsar el desarrollo económico y social en México; sin embargo, su régimen legal y las 

políticas públicas carecen de claridad. El Programa de Fomento a la Economía Social 2021-

2024 es una oportunidad para fortalecer el cooperativismo como estrategia de asociación y 

desarrollo local, para mejorar la participación colectiva, crear oportunidades económicas y 

fortalecer las comunidades mexicanas. 

Ahumada, Rivera y Salcido (2025), señalan que el emprendimiento comunitario y la innovación 

sostenible son los pilares clave para apoyar el desarrollo local, promoviendo la organización 

colectiva, la autogestión y el uso de los recursos territoriales. Desde la perspectiva de la 

asociatividad y el cooperativismo, estas propuestas demuestran que las cooperativas pueden 

mejorar la economía social al crear empleos, fomentar la cohesión comunitaria y alentar la 

participación de la población en la construcción de un desarrollo económico y social más 

inclusivo y sostenible en México. 

Asociatividad y Capital Social para el Desarrollo Local 

La asociatividad y el capital social son componentes centrales para comprender los procesos 

de desarrollo local, en la medida en que permiten la articulación de actores sociales que, 

mediante la cooperación, la confianza y la organización colectiva, generan condiciones 

favorables para el bienestar comunitario. El cooperativismo se integra en este contexto como 

una manifestación operativa de la asociatividad que promueve la solidaridad entre aquellos 

que comparten objetivos económicos y sociales; lo que hace es fomentar actividades 

productivas, redes sociales, vínculos comunitarios y la capacidad de autogestión de los 

territorios, de esta forma podemos ver que la asociatividad, el capital social y el 

cooperativismo son uno mismo además de que son son una de las estrategias importantes 

para el fortalecimiento económico y social  para un desarrollo local más inclusivo y sostenible 

en México. 
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Rojas (2021) sostiene que el cooperativismo y la economía social y solidaria pueden ser 

herramientas vitales para promover el desarrollo local cuando las políticas públicas están 

dirigidas a desarrollar las capacidades organizativas y productivas de la población. El autor 

argumenta que al superar las políticas asistencialistas y paternalistas, las comunidades 

organizadas pueden contribuir eficientemente a resolver sus necesidades económicas y 

sociales a través de programas asociativos. Desde esta perspectiva, las cooperativas juegan 

un papel estratégico al permitir la participación ciudadana, la autogestión y la creación de 

oportunidades económicas, lo que a su vez contribuye a la construcción de un tejido social 

que puede hacerse más sostenible para las comunidades. 

Rojas (2022), explica que el Programa de Fomento a la Economía Social 2021-2024 tiene 

barreras estructurales en la promoción de cooperativas en México. Esta falta de un 

presupuesto adecuado, personal especializado, infraestructura, apoyo gubernamental y 

certeza jurídica hace que las políticas del sector sean menos efectivas, dado que el 

cooperativismo es necesario para apoyar el desarrollo local y el fortalecimiento económico y 

social de las comunidades, es esencial contar con estructuras institucionales y financieras 

sólidas para sostener y hacer crecer las cooperativas. 

Aguilar (2024) señala que las organizaciones de economía social y solidaria en México deben 

ser analizadas teniendo en cuenta los aspectos históricos, sociales y territoriales de las áreas. 

Basándose en las experiencias en Jalisco, enumera los diversos tipos de articulación colectiva 

que reflejan la complejidad de los esquemas asociativos; de esta manera, podemos ver cómo 

el cooperativismo se adapta a las necesidades de cada territorio y contribuye al desarrollo 

local a través de redes de colaboración, construcción comunitaria y oportunidades 

económicas orientadas al bienestar social. 

López, Nava y Lara (2024) argumentan que la gestión del talento humano es esencial para 
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fortalecer las cooperativas en la economía social y solidaria y promover el desarrollo 

sostenible de las comunidades. La capacitación, la inclusión y el desarrollo de habilidades no 

solo pueden conducir a mejores condiciones laborales, sino también a una mayor 

participación de los miembros y a una capacidad productiva incrementada que ayudará a 

fortalecer el fortalecimiento económico y social de los territorios mediante organizaciones 

más equitativas orientadas hacia el desarrollo comunitario. 

Haro (2024) sostiene que la cohesión social es fundamental para el éxito y la sostenibilidad de 

las cooperativas, ya que fortalece el trabajo conjunto hacia objetivos comunes. Según su 

análisis de las cooperativas en San Andrés Cholula, Puebla, la confianza, el sentido de 

pertenencia, los lazos sociales y los valores compartidos promueven la cooperación y 

consolidan la organización colectiva. Por lo tanto, el cooperativismo no solo mejora la 

economía local, sino que también fomenta el capital social y la integración comunitaria, que 

son clave para el desarrollo local sostenible. 

METODOLOGÍA 

Esta investigación se lleva a cabo de manera cualitativa, para analizar los sentimientos y 

experiencias subjetivas de aquellos involucrados con el cooperativismo y cómo este 

contribuye al desarrollo económico y social de las sociedades mexicanas. Al realizarlo, 

exploramos los significados que los participantes asignan a la asociación y la colaboración, y 

llevamos los fenómenos sociales a un nivel más profundo con respecto a cómo son percibidos 

por las personas involucradas. De acuerdo con Hernández Sampieri y Mendoza Torres (2023), 

la investigación cualitativa se orienta a comprender fenómenos desde la visión de los 

participantes en su ambiente natural, privilegiando el análisis de experiencias, percepciones y 

significados construidos socialmente. 
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El estudio corresponde a una investigación de alcance descriptivo y exploratorio. Es 

descriptivo porque caracteriza las principales aportaciones del cooperativismo al desarrollo 

local, y exploratorio debido a que busca identificar experiencias, desafíos y oportunidades 

percibidas por los integrantes de organizaciones cooperativas en contextos específicos. 

También se adopta un diseño no experimental, transversal y fenomenológico, ya que los datos 

se recogen en un único momento sin modificar variables y se centra en las experiencias vividas 

por los participantes en relación con la asociatividad cooperativa. 

La población del estudio está compuesta por miembros y representantes de cooperativas 

mexicanas. Para obtener información primaria, se seleccionarán tres cooperativas mediante 

un muestreo intencional o basado en criterios, considerando como requisitos su operación 

formal, experiencia en actividades productivas o de servicios, y participación constante en 

procesos de desarrollo comunitario. Los informantes clave serán miembros, representantes o 

líderes de estas organizaciones que tengan conocimiento directo de la gestión cooperativa y 

sus efectos económicos y sociales en sus comunidades. 

Los métodos de recolección de información incluyen, en primer lugar, la entrevista 

semiestructurada realizada con representantes de las tres cooperativas seleccionadas. Para 

ello, se utilizará una guía de entrevista integrada por preguntas abiertas sobre asociatividad, 

impacto económico, participación comunitaria, desafíos organizacionales y participación en el 

desarrollo local. Las entrevistas se registrarán mediante grabaciones de audio y notas de 

campo con el consentimiento previo de los participantes.  

Como fuente complementaria de información, se realizará un análisis de contenido de los 

testimonios grabados en el podcast "Semillero de Oportunidades" conducido por la autora 

que ha llevado a cabo un espacio de difusión donde se ha entrevistado a productores 

mexicanos y representantes de cooperativas. A partir de este material, se discutirán opiniones 
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sobre la organización colectiva, la creación de valor económico y social, los beneficios de la 

cooperación y los problemas de las organizaciones cooperativas. Tomar en cuenta estas 

experiencias mejorará el análisis a través de la triangulación de las tres fuentes de 

información.  

Además, se llevará a cabo una revisión documental de artículos científicos, libros, informes 

institucionales y documentos especializados sobre cooperativismo, economía social, 

asociatividad y desarrollo local. La revisión proporcionará contexto a nuestros resultados, la 

comparación con enfoques teóricos existentes y la comparación con evidencia reportada en 

investigaciones previas. También contribuirá al análisis e interpretación de los hallazgos 

dentro del marco teórico y empírico del estudio.  

Para analizar la información, utilizaremos la técnica de análisis temático, dónde se codificará, 

categorizará e interpretará los datos. En la triangulación, se utilizarán las entrevistas, los 

testimonios que obtuvimos del podcast y la revisión documental para apoyar la consistencia 

y validez de los resultados y una comprensión más completa del fenómeno.  

Respecto a evitar daños a los informantes, se garantizará la participación voluntaria de los 

mismos, así como el consentimiento informado para el uso académico de la información 

proporcionada. Los datos estarán sujetos a confidencialidad si así lo solicitan los participantes. 

Los testimonios obtenidos del podcast se utilizarán únicamente con fines de investigación y 

académicos, ya que están en el contexto y significado original de la información y las 

declaraciones realizadas, por lo que deben permanecer auténticos. 

Los criterios de inclusión consideran cooperativas mexicanas que estén en funcionamiento, 

que tengan al menos tres años de operación continua y que estén dispuestas a participar en 

la investigación para ser incluidas. También deben tener experiencia y proporcionar suficiente 

información sobre su crecimiento y participación local. Se excluirán las organizaciones que no 
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mantengan actividades operativas actuales o cuyos representantes no den el consentimiento 

necesario para participar voluntariamente en el estudio. 

La principal limitación de la investigación es el pequeño número de cooperativas que 

participaron, y por lo tanto, los resultados no son generalizables a todo el sector cooperativo 

mexicano. Sin embargo, el enfoque cualitativo permite una comprensión profunda y 

contextualizada de las experiencias de los participantes, lo que contribuirá a una mejor 

comprensión del cooperativismo como una estrategia de asociatividad para el desarrollo 

económico y social en México. 

RESULTADOS  

El estudio documental en conjunto con la literatura científica reciente sobre cooperativismo, 

economía social y desarrollo local en México nos llevó a la conclusión de que las cooperativas 

son una de las estructuras organizativas más pertinentes para generar desarrollo económico 

con impacto social. Hemos visto que su contribución va más allá de lo productivo; es el capital 

social que necesitamos construir y la inclusión económica, el proceso de desarrollo social y 

territorial que necesitamos para ser sostenibles. Además, el cooperativismo ha cobrado 

especial importancia en las regiones rurales y en comunidades donde hay muy pocas 

oportunidades de empleo y servicios financieros, y la cooperación es una de las mejores 

maneras de mejorar las condiciones de vida y fortalecer las capacidades locales. 

Caracterización del cooperativismo en México 

Los resultados indican que el cooperativismo mexicano sigue siendo una gran parte de la 

economía social en la agricultura, la pesca, la artesanía, los servicios y el ahorro y préstamo. 

Según la Ley General de Sociedades Cooperativas, las organizaciones se clasifican en 

cooperativas de producción, cooperativas de consumo y cooperativas de ahorro y préstamo, 

siendo estas últimas una de las más extendidas debido a su papel en la inclusión financiera. 
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La revisión documental revela que las cooperativas están concentradas principalmente en 

comunidades y áreas rurales (por ejemplo, Oaxaca, Chiapas, Michoacán, Puebla, Veracruz y el 

Estado de México) donde se dedican a la organización productiva de pequeños productores y 

grupos sociales históricamente excluidos. Esto está en línea con Páez (2022), quien afirma que 

el cooperativismo mexicano ha surgido como una alternativa económica con ayuda mutua, 

autogestión y participación democrática. Ver Tabla 1. 

Tabla 1. Tipos de cooperativas y aportaciones al desarrollo local en México 

Tipo de 
cooperativa 

Actividad principal Aportación al desarrollo local 

Producción Agricultura, pesca, manufactura, 
turismo y servicios 

Generación de empleo y 
fortalecimiento productivo 

Consumo Adquisición colectiva de bienes y 
servicios 

Reducción de costos y mejora del 
bienestar familiar 

Ahorro y préstamo Servicios financieros comunitarios Inclusión financiera y acceso al crédito 

Vivienda Construcción y gestión habitacional Mejoramiento de condiciones de 
vivienda 

Servicios 
especializados 

Transporte, educación y salud Diversificación económica territorial 

Fuente: Elaboración propia con base en INAES (2024) y Ley General de Sociedades Cooperativas. 

Los datos de la Tabla 1 muestran que las cooperativas en México contribuyen al desarrollo 

local mediante cinco áreas estratégicas de intervención. En primer lugar, las cooperativas de 

producción tienen un impacto directo en la generación de empleo y el fortalecimiento de las 

actividades económicas locales, particularmente en sectores como agricultura, pesca, 

manufactura, turismo y servicios. Esto las convierte en el principal mecanismo de 

dinamización productiva en comunidades rurales. 

En segundo lugar, las cooperativas de consumo favorecen la economía familiar al permitir la 

adquisición colectiva de bienes y servicios, reduciendo costos y mejorando el acceso a 

productos básicos para los socios. Su aporte se refleja principalmente en el incremento del 

bienestar de los hogares. 
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Por otra parte, las cooperativas de ahorro y préstamo representan una herramienta de 

inclusión financiera, ya que facilitan el acceso al crédito y al ahorro en comunidades donde la 

banca comercial tiene poca presencia. Esto fortalece las capacidades de inversión y 

emprendimiento de los asociados. 

Las cooperativas de vivienda contribuyen al mejoramiento de las condiciones habitacionales 

mediante procesos de construcción y gestión colectiva, favoreciendo el acceso a una vivienda 

digna y fortaleciendo el patrimonio familiar. 

Finalmente, las cooperativas de servicios especializados impulsan la diversificación 

económica territorial al ofrecer servicios de transporte, educación y salud, ampliando las 

oportunidades de desarrollo y reduciendo la dependencia de una sola actividad económica. 

En términos generales, los resultados de la tabla evidencian que las cooperativas generan 

beneficios económicos, sociales y financieros de manera simultánea. Mientras las 

cooperativas de producción y servicios fortalecen la actividad económica local, las de 

consumo, ahorro y préstamo, y vivienda contribuyen a mejorar las condiciones de vida de la 

población. Esta diversidad funcional explica por qué el cooperativismo se ha consolidado 

como un instrumento relevante para el desarrollo local, especialmente en regiones rurales y 

sectores socialmente vulnerables. 

Contribuciones económicas del cooperativismo 

Las cooperativas han demostrado tener el mayor impacto económico en la creación de 

empleo y el crecimiento de ingresos para sus miembros según la investigación. La evidencia 

de asociatividad indica que puede reducir los costos de producción, aumentar el poder de 

negociación y facilitar el acceso a nuevos mercados.  

Las redes colaborativas han ayudado a los pequeños productores y comunidades rurales a 

acceder a esquemas de comercialización colectiva y han mejorado las cadenas de valor locales 
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y la rentabilidad de la agricultura, la pesca y el trabajo artesanal. Además, las cooperativas de 

ahorro y crédito han contribuido a la inclusión financiera al ofrecer servicios de crédito y 

ahorro en áreas donde la banca comercial no es aplicable. 

Estos resultados están en línea con Izquierdo (2023), quien afirma que las cooperativas rurales 

mexicanas crean oportunidades económicas que no serían posibles a través de iniciativas 

individuales. El autor dice que la organización colectiva permite la optimización de recursos, 

el aumento de las capacidades productivas y mejores condiciones de vida para los 

participantes. También es beneficioso para la inclusión económica y las alternativas de 

desarrollo en regiones donde hay bajo crecimiento laboral y pocas oportunidades 

económicas. 

Impacto social y fortalecimiento del capital social 

Uno de los hallazgos más consistentes fue la capacidad de las cooperativas para fortalecer el 

capital social en sus comunidades. La membresía en estas organizaciones promueve la 

confianza, las buenas relaciones y la colaboración entre los miembros; así lo indica la revisión 

de la literatura. Estas relaciones mejoran la cohesión social, refuerzan la acción colectiva y 

contribuyen a la creación de comunidades sostenibles. 

El proceso democrático del modelo cooperativo también fortalece el compromiso ciudadano 

y el liderazgo comunitario. La toma de decisiones colectiva reúne la responsabilidad, el 

compromiso y la participación activa de las personas en asuntos comunes. Estos factores 

construyen altos niveles de cohesión social, confianza y organización comunitaria, que son 

clave para el desarrollo territorial sostenible y el bienestar de las comunidades. 

Como argumentan Mora y Hernández (2022), las organizaciones de economía social 

fortalecen las capacidades locales al crear redes de colaboración y apoyo mutuo entre los 

actores comunitarios. Estas dinámicas favorecen el intercambio de recursos, conocimientos y 
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experiencias y conducen al desarrollo colectivo. Mejoran la resiliencia comunitaria frente a los 

cambios económicos, sociales y territoriales y facilitan enfrentar los desafíos ambientales y 

sostener el desarrollo local. 

Inclusión social y reducción de desigualdades 

Los resultados nos muestran que las cooperativas son mecanismos efectivos para la inclusión 

económica de sectores que históricamente han enfrentado barreras para acceder a los 

mercados formales. Las mujeres, los pequeños productores rurales, las comunidades 

indígenas y aquellos que no han tenido acceso al sistema financiero convencional se 

encuentran entre los más beneficiados. A través de la organización colectiva de estas 

comunidades, obtienen ingresos, aumentan su capacidad productiva y se vuelven más 

prósperos. 

Se ha demostrado que las cooperativas favorecen una distribución más compartida de los 

beneficios económicos en este sentido, porque son mejores para el bien común que para el 

beneficio individual. De esta manera, los recursos y los resultados obtenidos se comparten de 

manera más justa entre los miembros y así se cierra la brecha de desigualdades entre ellos. 

Estas son especialmente importantes en lugares de pobreza y desigualdad, donde son un 

medio para promover la inclusión y el desarrollo local. 

Las cooperativas han contribuido al desarrollo de comunidades y al ingreso y empleo local en 

varios procesos en Oaxaca, Chiapas y Michoacán, así como en otros lugares (ver, por ejemplo, 

para una revisión). También han ayudado a preservar las actividades productivas tradicionales 

y el conocimiento compartido, y han proporcionado oportunidades económicas y sociales 

para comunidades marginadas. Estos resultados demuestran su potencial como una forma de 

asegurar el desarrollo local sostenible y mejorar el bienestar comunitario. 
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Contribución a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 

El análisis reveló una estrecha relación entre el cooperativismo y la Agenda 2030. Las 

contribuciones más significativas están vinculadas a los ODS 1 (Fin de la Pobreza), ODS 5 

(Igualdad de Género), ODS 8 (Trabajo Decente y Crecimiento Económico), ODS 10 (Reducción 

de las Desigualdades) y ODS 11 (Ciudades y Comunidades Sostenibles). La creación de 

empleos, la inclusión financiera, la participación democrática y el fortalecimiento de 

capacidades locales son los medios por los cuales las cooperativas contribuyen al desarrollo 

sostenible de los territorios. 

Factores críticos para la sostenibilidad de las cooperativas 

Los hallazgos identifican cinco factores fundamentales para la consolidación de las 

cooperativas mexicanas: 

● Liderazgo democrático y participativo.  

● Capacitación continua de los socios.  

● Transparencia y rendición de cuentas.  

● Vinculación con instituciones gubernamentales y académicas.  

● Innovación y adaptación a los cambios del mercado.  

Los resultados sugieren que aquellas cooperativas que desarrollan capacidades 

administrativas y de gestión presentan mayores niveles de permanencia y crecimiento. 

Principales limitaciones encontradas 

A pesar de los beneficios identificados, se observaron desafíos estructurales que limitan el 

potencial del sector cooperativo mexicano. Entre ellos destacan: 

● Acceso insuficiente a financiamiento.  

● Débil profesionalización administrativa.  

● Limitada incorporación tecnológica.  
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● Escasa vinculación con mercados nacionales e internacionales.  

● Dependencia de programas públicos de apoyo.  

Estas limitaciones afectan especialmente a las cooperativas rurales y de pequeña escala, 

restringiendo su capacidad para competir en entornos económicos cada vez más dinámicos. 

Hallazgo integrador 

El hallazgo principal de la investigación fue que el cooperativismo es una estrategia 

comprobada para la asociación que desarrolla los aspectos económicos y sociales del 

desarrollo local en México de manera muy efectiva. Las cooperativas no solo contribuyen al 

empleo y al ingreso, sino que también mejoran el capital social, incluyen a grupos vulnerables 

y contribuyen a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Por lo tanto, se consideran mecanismos 

de desarrollo territorial, en los cuales el crecimiento económico se incrementa a través de la 

equidad, la participación y la sostenibilidad. 

DISCUSIÓN 

Los resultados confirman que el cooperativismo es un enfoque efectivo de asociación que 

promueve el desarrollo local en México en general, así como en las dimensiones social y 

económica. Esto está en línea con los argumentos de Vázquez, López y Vega (2021) de que la 

organización colectiva es ventajosa para los actores locales, ya que aumenta su 

competitividad. De la misma manera, los resultados indican que las cooperativas mexicanas 

proporcionan acceso a mercados, mejores relaciones con las cadenas de producción y 

oportunidades económicas que pueden ser difíciles de lograr por sí solas, especialmente en 

las áreas rurales. 

En cuanto al impacto económico, los resultados coinciden con Izquierdo (2023) y Muciño 

(2022) en que las cooperativas no solo son generadoras de empleo, sino que también son 

productivas y pueden atender las necesidades de la comunidad. La evidencia presentada en 
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este análisis es que las cooperativas que producen, prestan servicios y las cooperativas de 

ahorro y préstamo pueden contribuir a los ingresos de sus miembros y también a las 

economías locales. De manera similar, los resultados de Carrasco, Ibarvo y Cardona (2023) son 

similares a los de la economía social, ya que proporciona la solución a la pobreza, el desempleo 

y la exclusión económica en México. 

Los hallazgos sobre el fortalecimiento del capital social refuerzan que la confianza, la 

participación democrática y la cooperación son factores esenciales para la sostenibilidad de 

las organizaciones cooperativas. Los tres factores favorecen la coordinación de esfuerzos, la 

toma de decisiones colectivas y el compromiso de los miembros con objetivos comunes. Los 

hallazgos están en línea con Linares (2023), quien señaló que el capital social impulsa procesos 

de desarrollo humano sostenible a través de relaciones de reciprocidad y colaboración.  

Mientras que Mora-Esquivel y Hernández-Rojas (2022) también sugieren que las 

organizaciones de economía social fortalecen las capacidades territoriales a través de la 

construcción de redes colaborativas entre actores locales, lo cual también es el caso en el 

presente estudio. Como señala Haro Álvarez (2024), la cohesión social, la confianza mutua y 

los valores compartidos contribuyen a la permanencia, estabilidad y efectividad de las 

cooperativas, y por lo tanto al desarrollo de procesos sostenibles en el crecimiento 

comunitario y territorial. 

Los resultados sobre el apoyo a la inclusión social respaldan a González, Martínez, García y 

Dávila (2024), quienes argumentan que la economía social y solidaria es una mejor solución 

para minimizar las desigualdades. La participación de mujeres, pequeños productores, 

comunidades indígenas y grupos tradicionalmente excluidos en cooperativas permitirá la 

distribución de oportunidades y beneficios. Este hallazgo es consistente con Zimbrón y Ojeda 
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(2022), quienes señalan que los procesos asociativos son mecanismos efectivos de inclusión 

productiva para grupos vulnerables. 

Por otro lado, los factores de éxito identificados en esta investigación, incluyendo la 

capacitación, el liderazgo democrático y la profesionalización de la gestión, están en línea con 

las conclusiones de López, Nava y Escamilla (2024), quienes creen que el fortalecimiento del 

talento humano incrementa la capacidad productiva y organizativa de las cooperativas. 

Asimismo, el caso estudiado por Nava (2024) muestra que la acción colectiva y la autogestión 

fortalecen la identidad organizacional y la sostenibilidad de los proyectos cooperativos. 

Pero los resultados también revelan barreras estructurales que han limitado el potencial del 

cooperativismo en México. Izquierdo (2021), Fernández (2024) y Rojas (2022) también han 

destacado debilidades en el financiamiento, la profesionalización administrativa, la limitada 

articulación institucional y las deficiencias de las políticas públicas dirigidas al sector. Nava, 

Escamilla y López (2024) también señalan que la falta de certeza jurídica y el incumplimiento 

normativo pueden afectar la legitimidad y sostenibilidad de las organizaciones cooperativas. 

Y combinando los resultados con la literatura, queda claro que el cooperativismo no es solo 

una herramienta económica, sino que también es un mecanismo para el desarrollo territorial 

a través de la participación, la solidaridad y la autogestión. Pero su consolidación como 

estrategia de desarrollo local debe hacerse fortaleciendo los marcos institucionales, los 

programas de capacitación, los mecanismos de financiamiento y una conexión con las políticas 

públicas que promuevan su crecimiento sostenible. 

CONCLUSIONES 

El cooperativismo se está convirtiendo en una estrategia de asociación con la capacidad de 

construir y fortalecer el desarrollo económico y social de las comunidades mexicanas de 

manera complementaria. Las organizaciones cooperativas crean empleos, elevan el nivel de 
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las actividades productivas, mejoran las condiciones de vida de los miembros y contribuyen a 

una vida colectiva. También apoyan la participación comunitaria, la inclusión social y el 

desarrollo de la capacidad local (es decir, la capacidad local para el desarrollo sostenible). 

Las cooperativas contribuyen al desarrollo del capital social a través de relaciones basadas en 

la confianza, la cooperación y la participación democrática de sus miembros. También 

establecen cohesión comunitaria y fomentan redes cooperativas que fortalecen la 

organización colectiva. Estos factores impulsan la resiliencia territorial frente a múltiples 

desafíos y fomentan un entorno para el desarrollo local sostenible, el bienestar social y las 

oportunidades económicas en la comunidad. 

La inclusión económica de las mujeres, pequeños productores, comunidades indígenas y otros 

grupos marginados es una de las principales contribuciones del modelo cooperativo. Las 

cooperativas ayudan a reducir las desigualdades económicas y sociales a través de la 

participación y el acceso a oportunidades productivas. También nos ayudan a lograr algunos 

de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, como la reducción de la pobreza, empleos decentes, 

inclusión social y desarrollo comunitario. 

A pesar de sus contribuciones, el sector cooperativo mexicano enfrenta muchos desafíos en 

el acceso al financiamiento, la profesionalización de la gestión, la incorporación tecnológica y 

la institucionalización. Por lo tanto, la investigación futura debería investigar en detalle 

modelos cooperativos regionales exitosos, mecanismos para la innovación social y políticas 

públicas que puedan mejorar el impacto del cooperativismo como medio de desarrollo local 

sostenible en México. 
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